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1 — Demonstracio de Resultados Previsionais para 2025

Variagao
Ano 2024 Orgamento (Or¢ 2025 / extrap2024)
Rendimentos e Gastos extrapolado 2025 ABS %
Vendas e prestacdes de servigos 5274 677,71 5390 828,82 116 151,12 2,20%
Subsidios, doag0es e legados a exploragdo 43 218,00 40 700,00 -2 518,00 -5,83%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -618 046,12 -636 587,51 18 541,38 3,00%
Fornecimentos e servigos externos -1061532,17 -763 685,35 -297 846,82  -28,06%
Gastos com pessoal -3471986,44 -4 029 513,87 557 527,43 16,06%
Outros rendimentos e ganhos 195 754,41 197 692,98 1938,57 0,99%
Outros gastos e perdas -12 057,03 -12 500,00 442,97 3,67%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 350 028,35 186 935,07
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizacdes -282 000,00 -302 000,00 20 000,00 7,09%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 68 028,35 -115 064,93
Juros e rendimentos similares obtidos 169,90 -169,90  -100,00%
Juros e gastos similares suportados -7 869,32 -7 869,32 -100,00%
Resultados antes de impostos 60 328,93 -115 064,93
Resultado Liquido do periodo 60 328,93 -115 064,93
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2024 Orgcamento

Rubricas extrapolado 2025 Variagédo
Total dos Rendimentos 5513 820,02 € 5629 221,80 € 2,09%
Total dos Gastos 5453 491,09 € 5744 286,73 € 5,33%
Resultados 60328,93€ - 115064,93€

2 — Investimentos

O total dos investimentos previstos para 2025 ¢ de 4.734.848,92 euros, sendo que para a
sua aquisi¢ao a Instituicdo conta com Subsidios Estatais de apoio ao investimento no
valor de 1.564.550,00 euros, o que representa 33 % dos mesmos. O financiamento dos
restantes 3.170.298,92 euros sera feito com recurso a financiamentos bancarios,

alienacdo de patrimonio e/ou autofinanciamento.

Subsidios ao Outros

Designacao dos Investimentos para 2025 Total . . .
Investimento  Financiamentos

Polos de Agueda

Remodelagdo WC's Casa da Crianga 24 600,00 €
Muro de conten¢do/vedacgdo LCS 29 282,36 €
Ultlmz? fase substituicdo pavimento Parque 8126,61€
Infantil
Rampa de Acesso a Casa da Crianga 7 526,99 €
TOTAIS 69 535,96 € 11 300,00 € 58 235,96 €
Designacao dos Investimentos para 2025 Total Subsidios ao Outros

Investimento Financiamentos

Polo de Barro

Nova ala UCCI-ULDM 3964 212,96 €
Construcdo gabinete de enfermagem ERPI 369 000,00 €
Construcdo de Sala Polivalente 332100,00 €
TOTAIS 4665312,96€ 1553250,00€ 3112062,96¢€

TOTAL DOS INVESTIMENTOS
PARA 2025

4734 848,92 € 1564 550,00€ 3170298,92€
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A Mesa Administrativa considera o investimento na edificagdo de uma nova ala
de Unidade de Cuidados Continuados — Unidade de Longa Duragdao e Manutengdo, com
36 camas, a implementar na Casa de Repouso de Barrd, como um investimento

estruturante, sendo provavel que apenas venha a ficar concluido em 2026.

3 — Memodria justificativa

A presente memoria justificativa visa prestar esclarecimentos adicionais sobre a obtencao
dos valores das rubricas de maior expressao constantes na prestacdo de Contas de
Exploragdo Previsional e Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para 2025 da

Institui¢do, ao qual a presente memoria justificativa ¢ anexa.

= O principio geral subjacente a elaboracdo da Conta de Exploracdo Previsional
para 2025, teve por base os valores contabilisticos da Institui¢ao a data de 30 de
Setembro de 2024 extrapolados para 31 de Dezembro e corrigidos de taxas de
ajustamento para 2025, sendo que nas rubricas de maior expressdo, este principio

foi derrogado em detrimento de or¢amentagao de base zero.

= A taxa de ajustamento usada, de forma geral, foi a de 2.3%. Esta taxa estd em
linha com a previsdo da taxa de inflagdo para 2025, prevista em Orcamento de
Estado. Ainda assim, em algumas rubricas, essa taxa geral foi derrogada,
adotando-se as taxas de ajustamento que se consideraram mais apropriadas a

estimativa de evolugdo desses gastos ou rendimentos.

= As rubricas or¢amentadas pela base zero, foram:

o Reposicdo de subsidios ao investimento
o Previsdo da receita com base na faturagao
o Gastos com pessoal

o As rubricas mais expressivas dos Fornecimentos e Servicos Externos
foram igualmente orcamentadas segundo a necessidade de consumo dos

recursos por departamento.
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= Nao existe nenhuma previsdo quanto ao arranque ou encerramento de valéncias

em 2025.

Segue-se a analise mais detalhada das rubricas de maior expressao.

3.1 Custos das Existéncias vendidas e consumidas — A Instituicdo dispde de
cozinha prépria para a confeccdo das refeicdes servidas aos utentes e pessoal ao
servigo, quer no polo de Agueda, quer no polo de Barrd. Acrescem os consumos com
bens alimentares associados ao fornecimento de refei¢des as Camara Municipal de
Agueda e a Fundagio Isabel Domingues.

Nesta rubrica estd igualmente considerado os consumos com materiais de

enfermagem, com materiais de contencao e higiene dos utentes e medicamentos.

2024 Orgcamento
extrapolado 2025 Variagao
Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas 618 046,12 € 636 587,51 € 3,0%
Gastos com Refei¢des 420 315,46 € 432 924,92 € 3%
Matérias subsidiarias e de consumo 4 834,03 € 4 979,05 € 3%
Materiais de consumo 192 896,64 € 198 683,54 € 3%

3.2 Fornecimentos e Servicos Externos — Foi usado o principio geral para um
determinado numero de rubricas. Todavia, rubricas mais expressivas, como 0s
Servicos especializados, os Honorarios e Limpeza, higiene e conforto (as quais
representam 52% do total do gasto previsto para os Fornecimentos e Servigos
Externos), foram estimadas considerando os consumos estimados € 0s precos
negociaveis do mercado. Realcamos uma descida dos Servigos Especializados, que ¢
obtida na medida em que alguns prestadores de servigos passam a ser incorporados
nos quadros do pessoal (passam a gastos com o pessoal), e também porque, nesta
rubrica sdo registados os gastos com a contrata¢dao de trabalho temporario, por forma
a compensar o absentismo. Como ao nivel dos gastos com o pessoal ndo ¢
considerado o absentismo, também ao nivel dos Servigos Especializados ndo sdo

considerados gastos com o trabalho temporario.
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Em relagdo ao preco dos combustiveis (gds e combustiveis automoveis) foi

considerado por prudéncia, taxas de atualizacdo de 5%.

2024 Orgamento
extrapolado 2025 Variagcéao
Fornecimentos e servicos externos 1061 532,17 € 763 685,35 € -28,1%
Servigos especializados 657 333,86 € 345 996,34 € -47%
Materiais 131 356,02 € 134 377,21 € 2%
Energia e fluidos 175 267,42 € 183 492,71 € 5%
Deslocagdes, estadas e transportes 5388,20 € 5512,13 € 2%
Servigos diversos 92 186,67 € 94 306,96 € 2%

3.3 Gastos com pessoal — O valor global de 4.029.513,87 € foi obtido partindo dos
custos com o quadro de pessoal verificado em Outubro de 2024, atualizado das

seguintes premissas:

e Durante o ano de 2024 existiram atualizagdes salariais, que terdo em 2025 um
reflexo de ano completo.

¢ O incremento nos gastos com o pessoal, prevé ainda a atualizacdo da progressao
de carreiras, e a previsao de que com a atualizacdo do valor do Saladrio Minimo
Nacional, o vencimento minino na Instituicao passe para 870 euros (+6%).

e E ampliado o quadro do pessoal, decorrente da internalizagdo de 9 prestadores de
Servigos.

e Por altimo, importa referir que, o valor de gastos com o pessoal extrapolado para
2024 reflete o absentismo verificado no ano, enquanto que o estimado para 2025,
prevé uma taxa de absentismo igual a zero. Na medida em que se venha a registar
absentismo em 2025, haverd lugar ao recurso a trabalho temporario, tendo este
ultimo impacto na rubrica dos “‘Servigos Especializados”, dos Fornecimentos e

Servigos Externos.

2024 Orgcamento
extrapolado 2025 Variagao
Gastos com pessoal 3471 986,44 € 4 029 513,87 € 16,06%
Remuneragdes Certas e adicionais 2823 473,70 € 3 286 340,67 €
Seguranga social 560 254,21 € 652 099,64 €
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Seguro de acidentes de pessoal e outros 88 258,53 € 91 073,56 €

3.4 Depreciacoes/amortizacoes — Partindo das amortizagdes de 2023 foi construido
uma previsao para 2025, tendo em conta os bens que deixaram de amortizar a partir
de 2023 e a partir de 2024, e as amortiza¢des e depreciagdes dos bens adquiridos em
2024 e os previstos adquirir em 2025.

Os investimentos previstos para 2025, a realizar pela Santa Casa da Misericordia de

Agueda, encontram-se melhor discriminados no ponto 2 do presente caderno.

3.5 Outros gastos e perdas — A Institui¢do prevé atingir em 2025 o encargo de

12.500,00 euros com taxas e outros gastos e perdas:

2024 Orcamento
extrapolado 2025 Variacao
Outros Gastos 12 057,03 € 12 500,00 € 3,7%
Taxas 4 807,03 € 5000,00 €
Outros 7 250,00 € 7 500,00 €

3.6 Prestacoes de Servicos — Refere-se ao valor estimado de receita com matriculas
e mensalidades dos utentes, quotas dos Irmaos e outros servicos prestados pela Santa
Casa da Misericordia de Agueda. Inclui ainda esta rubrica, o valor das

comparticipacdes da Seguranca Social.

2024 Orgamento
extrapolado 2025 Variacéo
Prestacao de Servicos 5274 677,71 € 5 390 828,82 € 2,2%
Mensalidades e Servigos a Utentes 3370695,73 € 3408 831,23 € 1,1%
Comparticipagdes da Seguranga Social 175944273 € 1833 526,51 € 4,2%
Quotas dos associados 11 318,00 € 11 318,00 € 0,0%
Outras prestagdes de servigos 133 221,25 € 137 153,08 € 3,0%

As “outras prestagdes de servigos”, incluem o fornecimento de refeigdes a entidades

externas e a cedéncia de Material de Contencao a utentes.
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3.7 Subsidios, doacdes e legados a exploracio - O valor de 40.700,00 € ¢ o
somatorio dos apoios da Autarquias, do IEFP e de outras Instituigdes que apoiam
financeiramente a actividlade da Santa Casa da Misericordia de Agueda,

considerando-se ainda as doagdes e herangas a receber.

2024 Orgamento
extrapolado 2025 Variacédo
Subsidios, doacoes e legados a exploragao 43 218,00 € 40 700,00 € -5,8%
IEFP e CMA 26 857,31 € 24 000,00 € -10,6%
Outros subsidios a exploragéo 3709,89 € 3700,00 € -0,3%
Donativos 12 650,80 € 13 000,00 € 2,8%

3.8 Outros rendimentos - O valor de 197.692,98 €, previsto nesta rubrica, ¢é
impactado pelo valor dos arrendamentos a obter das propriedades de investimento da
Instituigdo, as quais se estimam em 134.052,00 euros. E pela reposi¢ao dos subsidios

ao investimento, que se estimam nos 50.000 euros.

2024 Orgamento
extrapolado 2025 Variagao
Outros rendimentos 195 754,41 € 197 692,98 € 1,0%
Rendimentos suplementares 8 310,60 € 8310,60 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 530,38 € 1530,38 €
Ganhos em investimentos n&o financeiros 132 095,06 € 134 052,00 €
Reposigao dos subsidios ao investimento e outros 53 818,37 € 53 800,00 €

Agueda, 6 de Novembro de 2024

MESA ADMINISTRATIVA Cargo e assinatura

Jorge Castro Madeira (Dr.) Provedor

Manuel Augusto Quaresma de Figueiredo
Simdes Vice-Provedor
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Anténio da Fonseca Marques Vogal
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